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Vier Generationen
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Babyboomer Generation X Generation Y Generation Z

geb. ca. 1950-
1964

geb. ca. 1965-
1979

geb. ca. 1980-
1994

geb. ca.  ab 
1995

< TV > 1 screen 2 – 3 screens 3 – 5 screens 

Schallplatte Kassettenrekorder MP3 Cloud

Idealismus Skeptizismus Optimismus Realismus

Globalisierung Individualisierung Digitalisierung Virtualisierung

Beruf wichtig Privat wichtig Beruf und Privat
verschmelzen

Beruf und Privat
trennen
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Wie will die
Generation Z 

arbeiten?
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Struktur
Sicherheit

Wohlfühlen

Selbstverwirklichung
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Die Arbeitswelt 
der Generationen
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Flexible 
Arbeitszeit-
modelle

Eher feste Systeme
etwas Variabilität

Verlässliche
Schichtpläne
Kein Organisations-
verschulden!

Generation ZGeneration BB/X/Y
Arbeitszeit

Struktur

Sicherheit

Wohlfühlen
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Die Zukunft
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Zwei Entwicklungen

(1) Keine echte Unterstützung der Gen Z durch:
• Politik

• Medien

• Gewerkschaften

• Stiftungen (wie Hans-Böckler-Stiftung)

• Ministerien (BMBF, BMAS, BMWE,BMFSFJ)

(2) Die Generation Z
• artikuliert sich (etwas) mehr,

• entwickelt sich erkennbar mehr zum Zeitgeist,

• wirkt ansteckend und

• Ist in vielen (nicht allen) Punkten als betriebswirtschaftlich sinnvoll bewertbar-
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Zum Nachlesen ….
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Mogelpackung
Work-Life-Blending: Warum 
dieses Arbeitsmodell 
gefährlich ist und welchen 
Gegenentwurf wir brauchen
(Wiley 2018)

Generation Z: Wie sie 
tickt, was sie verändert 
und warum sie uns alle 
ansteckt 
(Wiley 2014)

Die-Generation-Z.de

The-Generation-z.com

Mogelpackung-Work-Life-Blending.de

Per-Anhalter-durch-die-Arbeitswelt.de

twitter.com/derAnhalter

1v.com 

http://www.die-generation-z.de/
http://www.the-generation-z.com/
http://www.mogelpackung-work-life-blending.de/
http://www.per-anhalter-durch-die-arbeitswelt.de/
https://twitter.com/derAnhalter
http://www.1v.com/

