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Arbeitspolitik

Stefan Schmalz

Gliederung

1. Ausgangspunkt: Zwischen Industriekrise und Fachkräftemangel
2. Arbeitszeit in Deutschland: Lifestyle oder Teilzeitzwang?
3. Politische Handlungsfelder
4. Schlussfolgerungen
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Teil 1 – Ausgangspunkt: 
Zwischen Industriekrise 
und Fachkräftemangel

Stefan Schmalz
Arbeitspolitik
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Industrielle Krise in Deutschland 

• Exportorientierte Kernbrachen unter Druck: USA, China 
Russland

• (Weitgehende) Stagnation der deutschen Ökonomie seit 2023 
• Produktivitätsentwicklung in China und USA dynamischer: 

Digitalisierung und Wettbewerbsdruck
• Finanzierungslücke bei Infrastruktur
=> Unterschiedliche Bewertung je nach politischer Couleur

Arbeitspolitik
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Fachkräftemangel in Deutschland

Arbeitspolitik
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Arbeitslosenquote in Thüringen

Arbeitszeitpolitik
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Neue Arbeitskonflikte

Arbeitspolitik

Foto: Jochen Eckel

VW-Streik in Niedersachsen Dezember 2024

Foto: Roland Weihrauch

Unikliniken in NRW 2022
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Situation in Thüringen

• Fachkräftemangel noch zugespitzter => demografische Entwicklung in 
Thüringen

• Das Ende oder Rückkehr des “Arbeitsspartaners“ (Behr 2017; Schmalz et 
al. 2021)?

• Vor der Rolle rückwärts - Arbeitszeit als Konfliktgegenstand (35 Stunden-
Woche)

• Thüringen: Relativ ruhig in Arbeitszeitdiskussion im Vergleich zum Bund

Arbeitspolitik
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Teil 2 – Arbeitszeit in 
Deutschland: Lifestyle 

oder Teilzeitzwang?

Stefan Schmalz
Arbeitspolitik
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Arbeitszeiten in der EU

Arbeitszeit
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Arbeitszeit

Deutschland hat 
vergleichsweise hohe 
Erwerbstätigenquote bei 
niedriger 
Wochenarbeitszeit

Thüringen: 83,5% (2024)
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Arbeitszeit

Arbeitsstunden in Deutschland

Thüringen: 1360 Stunden
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Arbeitszeit

Teilzeitarbeit in Deutschland
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Gründe für Teilzeit

• Häufig: Kinderbetreuung und Pflege im Haushalt 

• Ein Teil arbeitet auf eigenen Wunsch reduziert (28%)

• Unfreiwillige Teilzeit: 4,7% aller Teilzeitbeschäftigten

• Teilweise auch Ausbildung bzw. Fortbildung (11,8%) oder 
Krankheit/Behinderung als Grund (4,8%)

  => Gemischtes Bild

Arbeitspolitik
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Teil 3 – Politische 
Bewertung

Stefan Schmalz
Die endlose Finanzkrise
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Die endlose Finanzkrise

Stefan Schmalz

Die Rolle von Migration
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Die endlose Finanzkrise

Stefan Schmalz

Unfreiwillige Teilzeit
Gründe:

• Kinderbetreuung unzureichend ausgebaut
• Betriebliche Gründe
• Keine Vollzeitstelle verfügbar
• Weiterqualifikation notwendig
• Krankheit
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Die endlose Finanzkrise
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Aus- und Weiterbildung
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4. Schlussfolgerung

Stefan Schmalz
Die endlose Finanzkrise
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Die endlose Finanzkrise
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Schlussfolgerung

• Darstellung im medialen Diskurs nicht immer präzise 
• Die Gesetzinitiativen wirken wie „Holzhammer“, adressieren 

Probleme nicht passgenau 
• Thüringen: Teilweise zugespitzte Probleme


